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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
L'anno 2010 addi 21 del mese di aprile alle ore 16,35.
In Milano, negli uffici in Viale Sarca n. 214, ha luogo l'assemblea ordinaria e straordina-
ria.
Assume la presidenza ai'sensi di statuto il Presidente Dr. Marco Tronchetti Provera il
quale, con il consenso unanime dei presenti, chiama il Notaio Dr. Francesco Guasti a
fungere da Segretario.
11 Presidente comunica che l'odierna assemblea ¢ stata convocata con avviso pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale n. 33 del 18 marzo 2010 nonché sui quotidiani "Il Sole 24 Ore”,
"MF" ¢ "Finanza e Mercatt” del 19 marzo 2010 con il scguéntc

ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria
1; Bilancio al 31 dicembre 2009. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.
2. Acquisto e disposizione di azioni proprie: deliberazioni inerenti e conseguenti.
Parte straordinaria
Modifica degli articoli 6 (Capitale) € 10 (Assemblee) dello Statuto sociale. Deliberazioni
inerenti ¢ conseguenti. Conferimento di poteri.
Ii Presidente informa che:
- non ¢ pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del giorno, ai
sensi dell'art. 126-bis del Decreto Legislativo n. 58/1998;
- il capitale sociale & pari ad euro 261.060.734,28 diviso in n. 671.436.050 azioni prive
di valore nominale; la Societd non detiene attualmente azioni proprie; |
- al momento gli azionisti partecipanti all'assemblea in proprio o per delega sono n. 36

per n. 507.727.959 azioni ordinarie pari al 75,618% delle n. 671.436.050 azioni ordi-

narie costituenti l'intero capitale sociale.

Da atto pertanto che lassemblea & regolarmente costituita per deliberare sugli argomenti
all'ordine del giorno.

1l Presidente comunica inoltre che:




- la documentazione relativa ai diversi argomenti allordine del giorno & stata fatta og-

getto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché

pubblicata sul sito internet della Societa; in particolare, il fascicolo contenente il progetto

di bilancio della Societd ed.il bilancio consolidato al 31 dicembre 2009, con la relativa

relazione ¢ le ulteriori relazioni degli Amministratori sui restanti punt allordine del
giomo, con le relazioni del Collcgid Sindacale e della Societd di revisione, & stato messo
a disposizione del pubblico presso la sede sociale e presso Borsa Italiana il 2 aprile 2010.

La suddetta documentazione ¢ stata altresi pubblicata sul sito internet della Societa;

- ]a medesima documentazione & contenuta nel fascicolo a stampa del bilancio distribuito
all'ingresso (comprensivo, tra l'altro, delle proposte deliberative formulate dal Consiglio
di Amministrazione); tale fascicolo, che contiene anche la relazione annuale sul Governo
societario ¢ gli assetti proprietari, & stato inoltre inviato nei giorni scorsi agh azionisti
Camfin S.p.A. che hanno partecipato ad una delle ultime tre assemblec ¢ a quelli che ne
hanno fatto richiesta;

- 11 2 aprile 2010 sono stati altresi depositati presso la sede della Societa i bilanci delle so-
cietd controllate e i dati essenziali delle societi collegate;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell'art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 ¢ dalle altre informazioni a disposizione, possiedono

azioni con diritto di voto in misura superiore al 2% de} capitale ordinario:

Numero % sul capitale
azioni in azioni ord.
. Marco Tronchetti Provera 337.799.328 50,31

tucte tramite Gruppo Partecipazioni Industriali S.p.A.

. Carlo Acutis 57.886.231 8,62
di cuin. 28.943.135 (4,31%) tramite Yura International BV ¢
n. 28.943.096 (4,31%) tramite Vittoria Assicurazioni S.p.A.

. Malacalza Investimenti S.r.l. 23.500.261 - 3,50

. Orium SA 23.498.747 3,50
tutte tramite Dear S.p.A.

. Massimo Moratti 19.522.511 . 2,91
di cui n. 11.713.515 (1,74%) tramite CM.C. S.p.A.;

- la Societa, anche attraverso sue controllate, non detiene azioni proprie;

- Ielenco nominativo dei soci partecipanti alla riunione ¢ disponibile alfingresso della

sala e verra allegato al verbale dell'assemblea (Allegato A);
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- gli azionisti sono invitati a far presente eventuali carenze di legittimazione al voto, ai
sensi della vigente normativa;

- riguardo alfesistenza di patti parasociali di cui all'art. 122 del D.Lgs. 58/1998, in data
21 dicembre 2009 "Gruppo Partecipazioni Industriali S.p.A." ¢ "Malacalza Investimenti
S.r.L" - socierd della Farniglia Malacalza - hanno sottoscritto un patto parasociale avente
ad oggetto le partecipazioni detenute nel capitale sociale di Camfin; le azioni Camfin
apportate al patto e la percentuale di partecipazione sulle azioni emesse, relativamente a

ciascun aderente, sono le seguent

Aderente N. azioni % sul totale delle
‘ conferite azioni emesse
GPI S.p.A. 337.799.328 50,31
Malacalza Investimenti S.r.L. 23.500.261 3,50
Totale 361.299.589 53,81

L'estratto del patto, pubblicato ai sensi della vigente normativa, & ripdrtato alle pagine
129, 130 e 131 del fascicolo distribuito agli intervenuti;
- esiste un accordo tra Camfin, Gruppo Partecipazioni Industriali S.p.A., le banche fi-
nanzjatrici del grappo Camfin ¢ le banche che avevano assunto Pimpegno di promuovere
il consorzio di garanzia dell’aumento di capitale completato nello scorso mese di dicem-
bre, finalizzato a disciplinare i termini ¢ le modalita di esecuzione del programma per il
rafforzamento del profilo patrimoniale e finanziario del Gruppo Camfin avviato nel
2009. Un estratto di tale accordo, sottoscritto in data 30 luglio 2009 e reso pubblico nei
termini e con le modalitd di cui all’art. 122 del Decreto Legislativo 58/1998, benché i
relativi sottoscrittori non ritengano che le sue previsioni integrino alcuna delle fattispecie
rilevanti aj sensi dell’art. 122 del Decreto Legislativo 58/1998, ¢ contenuto nel fascicolo
distribuito alle pagine 132 ¢ seguenti. _
Sonc presenti, oltre al Presidente, gli Amministratori Signori: Carlo Alessandro Puri
Negri, Alberto Pirelli, Enrico Parazzini, Giorgio Luca Bruno, Nicoletta Greco, Mario
Notari, Mauro Rebutto, Arturo Sanguinet, Giuseppe Tronchetti Provera, Luigi Tron-
chetti Provera ¢ Raffacle Bruno Troncheeti Provera e tutti i Sindaci effettivi Signori:
Francesco Martinelli - Presidente del Collegio Sindacale, Fabio Artoni ed Alessandro
Zattoni.
Giustificati gli Amministratori assenti.

Sono altres) presenti rappresentanti della Societd di revisione, di organi di informazione,

esperti ed analisti finanziari nonché personale addetto ai lavori assembleari.




11 Presidente ricorda che nel fascicolo di bilancio sono stati pubblicati i testi vigenti del
Regolamento delle Assemblee e dello statuto sociale.

Per consentire la partecipazione al dibattito di tutti i presenti che lo desiderino, il Presi-
dente, avvalendosi dei poteri di legge e di Regolamento delle Assemblee, determina in
quindici minuti la durata massima degli intervent, invitando a rispettare questa tempi-
stica per un ordinato e corretto svolgimento dei lavori € a svolgere interventi attinenti al
punto di volta in volta in trattazione.

Invita altresi gli azionisti che intendono prendere la parola sui diversi argomenti alf'Or-
dine del Giorno a prenotarsi utilizzando l'apposito modulo consegnato all'ingresso € in-
forma che ¢ in funzione un impianto di registrazioﬁc allo scopo di facilitare il compito di
verbalizzazione e un servizio di traduzione simultanea dall'italiano all'inglesc ¢ dall'ingle-
se all'italiano.

I dati personali raccolti mediante la registrazione, cosi come in sede di accredito per la
partecipazione ai lavori, saranno trattati ai soli fini del regolare svolgiﬁlento, dell'Assem-
blea e per la verbalizzazione. Tutti i trattamenti saranno effettuati nel rispetto detia nor-
mativa sulla privacy.

Ricorda che non sono consentite registrazioni audio ¢ video dei lavori da parte dei sodi.
Informa che, al fine di agevolare i lavori assembleari, la Societd si avvale di un apposito
sistema informatico per le operazioni di rilevazione delle presenze dei partecipanti alla
riunione assembleare e per le operazioni di voto che si svolgeranno a mezzo di radioco-
mando personalizzato consegnato a ciascun azionista all'ingresso della sala.

Titustra quindi ampiamente le modalita operative delle votazioni, le quali sono comun-
que descritte in dettaglio nel documento consegnato agli azionisti all'atto del ricevimen-
to; in ogni caso in sala & comunque presente personale per fornire assistenza ove necessa-
tio.

Passando agli argomenti alPOrdine del Giorno, poiché per ogni punto in discussione la
relativa documentazione ¢ stata messa a disposizione del pubblico (anche a mezzo inter-
net) e inviata peraltro a chi ha partecipato a una delle tre ultime assemblee nonché con-
segnata allingresso in sala, il Presidente comunica ai presenti che ne omette la lettura.
Sul primo punto all'ordine del giorno, il Presidente, prima di aprire la discussione, co-
munica che il corrispettivo della Societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A.:

- per Ia revisione del bilancio dPesercizio 2009 di Camfin S.p.A. & ammontato a 12.000
euro per un totale di n. 341 ore;

- per la revisione del bilancio consolidato 2009 del Gruppo Camfin S.p.A. & ammontato

a 20.000 euro per un totale di n. 345 ore;
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- per fa revisione limitata del bilancio consolidato semestrale di Camfin S.p.A. al 30 giu-
gno 2009 ¢ ammontato a 11.400 euro per un totale di n. 198 ore.
I tempi ed 1 compensi per la revisione contabile dcl. bilancio d’esercizio includono anche
quelli relativi alle attiviti di cui allarticolo 155, comma 1, lettera a) del Decreto Legisla-
tivo n. 58/1998 (ora art. 14, comma 1, lettera b), def D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 in
vigore dal 7 aprile 2010), concernenti la verifica nel corso delfesercizio della regolare te-
nuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione dei fatt di gestione nelle scritture
contabili. Detti corrispettivi non comprendono le spese dirette e il contributo di vigilan-
za Consob, che vengono addebitate al costo.
Aggiungc che in relazione alle nuove incombenze poste dalla vigente normativa a carico
dei revisori {estensione del giudizio di coerenza su alcune delle informazioni contenute
nella Relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari in ottemperanza a quanto
previsto dalParticolo 123-bis del D.Lgs. 58/1998) gli onorari della Societa di revisione
per le attivita relative al bilancio separato e consolidato sono integrati come segue:
- Euro 10.000 per gli esercizi 2009 ¢ 2010;
- Euro  8.000 per gli esercizi 2011 ¢ 2012;
- Euro  6.000 per gli esercizi che chiudono dal 31 dicembre 2013 al 31 dicembre 2016.
1l Presidente apre quindi la discussione.
Franco Benoffi Gambarova auspica che il Consigiio esamini fa possibilita di accorciare la
catena di controllo - come gid fatto da altre societd quotate con positivi effecti sul valore
del titolo in Borsa - non tanto per il risparmio in costi fissi quanto piuttosto per elimina-
re J'effetto dello "sconto holding" attribuito al titolo dal mereato.
Enzo Facchetti condivide F'auspicio defl'azionista che lo ha preceduto, rilevando inoltre
che l'accordo stipulatb con Je banche per la ristrutturazione del debito impone a Camfin
étringcnti vincoli che ne condizionano l'operativitd; sulla base delle condizioni convenute
con le banche, nel caso in cui i tassi di interesse dovessero céminciare a salire, a suo giu-
dizio i dividendi attesi dalla controllata Pirelli non consentirebbero distribuzioni signifi-
cative di dividendo, a meno che non vengano compiute ulteriori operazioni finanziarie.
Domanda, quindi, s¢ l'area di Pero sia interessata dal progetto di acquisizione di aree per
IExpo 2015 e ritiene che le notizie di stampa in merito all'ineremento della partecipazio-
ne della Famiglia Malacalza in Camfin ovvero nella controllante creano disorientamento
'ncgli azionisti di minoranza.
Ritiene, infine, superflua la proposta di acquisto di azioni proprie rispetto alla quale

tuttavia voterd favorevolmente.




Umberto Comi domanda quali siano le future strategic di Camfin anche alla luce delle
notizie di scorporo di Pirelli Re da Pirelli.

Nessun altro domandando la parola, il Presidente risponde agli intervenuti.

Sottolinea che al momento non vi sono le condizioni per poter esaminare un'eventuale
accorciamento della catena di controllo. Nel corso dell'ultimo anno ¢ stato effettuato un
ottimo lavoro di riorgamzzazionc della Societ al fine di preservare il valore delle parte-
cipazioni che era stato duramente eroso dalla crisi finanziaria; in tale quadro {'accordo
con le banche finanziatrici costituisce un buon risultato, caratterizzato da un hngo oriz-
zonte temporale e dalla possibilita di poter valorizzare le partecipate senza subire la pres-
sione finanziaria, al fine di raggiungere un livello sostenibile di indebitamento che possa
garantire 1 ritorno al dividendo per tutti gli azionisti.

L'area di Pero non ¢ interessata dal progetto Expo ed ¢ oggetto dell'accordo stipulato
con Eni e Fondazione Fiera di Milano.

Per quanto riguarda i parametri imposti daile banche finanziatrici, volti a ridurre I'inde-
bitamento a 250 milioni di euro, ritiene che essi possano essere rispettati sia in ragione
dello sviluppo delle attivitd delle partecipate nel settore dell'ambiente ¢ della produzione
di filtri (quest'ultimo con buone prospettive in Cina) sia anche per leventuale partecipa-
zione diretta in Pirelli Re, la quale potrd essere portatrice di dividendi o soggetta a valo-
rizzazione: in tale quadro, dopo le difficoltd def 2009, fa Societd Camfin si ¢ rafforzata
grazie all'allargamento del portafoglio delle partecipazioni e del recupero di valore di Pi-
reli & C..

Gli accordi con la Famiglia Malacalza hanno valenza strategica industriale ¢ non finanzia-
ria e sono finalizzati a portare benefici a tutto il Gruppo, contribuendo a sviluppare le
attivita in corso: per quanto riguarda le diverse ipotesi riportate dalla stampa, conferma
che eventuali novita rispetto a quanto precedentemente comunicato dai soggetti diret-
tamente interessati verranno prontamente comunicate al mercato.

Le strategie future di Camfin dipendono dagli sviluppi che avranno le attivitd delle par-
tecipate: per quanto riguarda Pirelli & C. essa da una parte ha ottenuto risultati migliori
di tutti i concorrenti def settore e dall'altra ha recuperato in modo significativo il valore
borsistico; il settore dei filtri non & pilt in fase di start up ed entro il 2011 dovrebbe esse-
re avviata la produzione in Cina ¢ in Romania; il settore dell'ambiente offre buone pro-
spettive in quanto negli ultimi anni si & riusciti a costituire un cospicuo pacchetto di au-
torizzazioni alle installazioni di campi fotovoltaici; in futaro Pirelli Re, una volta supe-
rata la crisi del settore immobiliare ¢ liberatasi dalle pressioni speculative del mercato

dovute anche al collegamento con il Gruppo Pirelli, riuscira a esprimere tutte e sue po-
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tenzialita di sviluppo con ulteriore creazione di valore per tutti i suoi azionisti. Ringra-
zia, quindi, tutti i collaboratori che in questi anni hanno contribuito a preservare il per-
corso di valorizzazione dell'azienda nonostante la crisi finanziaria.
Nessun altro domandando la parola il Presidente di atto che non vi sono variazioni nelle
presenze ¢, invitando gli azionisti ad utilizzare il radiocomando personale, mette in vota-
zione fa seguente proposta di deliberazione riportata a pag. 147 del fascicolo distribuito
a tutti gh intervenuti:
"L'Assemblea degli azionisti:
- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale;
- preso atto della relazione della Societh di Revisione;
- esaminato il bilancio al 31 dicembre 2009 che chiude con una perdita di euro
14.333.443,

delibera
a) di approvare il bilancio d'esercizio, composto dallo stato patrimoniale, dal conto eco-
nomiéo, dal prospetto degli utili e perdite complessivi, dal prospetto delle variazioni di
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle note esplicative dell'esercizio- chiuso
it 31 dicembre 2009, cosi come presentati dal Consiglio di Amministrazione nel loro
complesso, nelle singole appostazioni con gli stanziamenti proposti;
b) di coprire la perdita di curo 14.333.443 mediante parziale utilizzo della Riserva so-
vrapprezzo azioni che si riduce pertanto ad euro 98.918.979."
Tale proposta messa ai voti con ['utilizzo del radiocomando personale, risulta approvata
all'unanimitd senza astensioni. L'elenco dei votanti con le relative espressioni di voto ri-
sulta dall'clenco degli intervenuti ¢ dei votanti qui allegato sotto la lettera A.
Sul secondo punto alf'ordine del giorno, il Presidente apre la discussione sulla seguente
proposta di deliberazione riportata, unitamente alle motivazioni per le quali si richiede
l'autorizzazione, alle pagine da 148 a 152 del fascicolo distribuito:
"L'assemblea Ordinaria degli azionisti:
- preso atto della proposta degli Amministratori;
- avute ?rcscnti le disposizioni degli articoli 2357 € 2357- ter del Cod. Civ., dell'art. 132
del D.Lgs. 58/1998 ¢ dell'art. 144-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio
1999;
- preso atto che, alla data odierna, fa Societd non detiene azioni propﬁc né direttamente
né per il tramite di proprie controllate;

- visto il bilancio chiuso al 31 dicembre 2009,
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- constatata lopportunita di rinnovare l'autorizzazione ad operazioni di acquisto ¢ di di-
sposizione delle aziont, per i fini e con le modalita sopra illustrate,
delibera

a) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad acquistare azioni proprie, prive di
valore nominale, fino al 10% del capitale sociale pro-tcmborc, tenuto conto delle azioni
proprie gix detenute dalla Societh e di quelle eventualmente possedute dalle societa con-
trollate, stabilendo che:

- lacquisto potra essere effettuato in una o pil volte entro 18 mesi dalfa data della pre-
sente deliberazione;

- l'acquisto potrd essere effettuato con una qualsiasi delle modalitd previste dal combi-
nato disposto di cui all'art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ed all'art. 144-bis del
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, tenuto conto della specifica esen-
zione prevista dal comma 3 del medesimo art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e,
comungue, con ogni altra modalitd consentita dalle disposizioni di legge e regolamentari
vigenti in matcrié, sia nazionali che comunitarie, ed in conformiti ad ogni altra norma
applicabile, ivi incluse le disposizioni legislative ¢ regolamentari, nazionali e comunitaric,
anche in tema di abusi di mercato;

- delle operazioni di acquisto ¢ di alienazione di azioni proprie verra fornita adeguata
comunicazione in ottemperanza agli obblighi di informazione applicabili;

- il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovra essere né inferiore né superiore, in
entrambi i casi, di massimo il 15% rispetto alla media. ponderata dei prezzi ufficiali di
borsa delle azioni registrati da Borsa Italiana S.p.A. nelle tre sedute precedenti ogni sin-
gola operazione;

- l'acquisto dovra essere effettuato utilizzando gli utili distribuibili e le riserve disponibili
risuleanti dall'ultimo bilancio regolarmente approvato al momento delf'effettuazione del-
- l'operazione, costituendo una riserva azioni proprie e comunque procedendo alle neces-
sarie appostazioni contabili nei modi e limiti di legge, :

quanto sopra, in ogni caso, in conformita e nel rispetto delle altre eventuali disposizioni
di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia;

b) di autorizzare Ja disposizione, in tutto o in parte, sia direttamente che per il tramite di
intermediari, e senza limiti temporali, delle azioni proprie acquistate ai sensi della delibe-
razione di cui al punto a) anche prima di aver esercitato integraimente 1'autdrizzazionc
all'acquisto di azioni proprie, secondo le finalith ¢ con una qualunque delle modaliti
ammesse dalla legge, compreso l'ntilizzo delle azioni proprie al servizio di piani di in-

centivazione azionaria ed in conformiti ad ogni altra norma applicabile, ivi incluse le di-
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sposiziont legislative ¢ regolamentari, nazionali ¢ comunitarie, in tema di abusi di met-
cato.

La cessione potra avvenire in una o pilt volte ¢ in qualsiasi momento, anche con offerta
al pubblico, agli azionisti, nel mercato ovvero nel contesto di eventuali operazioni
straordinarie. Le azioni potranno essere cedute anche tramite abbinamento ad obbliga-
zioni o warrant per lesercizio degli stessi ¢, comunque, secondo le modalith consentite
dalla vigente disciplina di legge e regolamento, a discrezione del Consiglio di Ammini-
strazione.

Le disposizioni delle azioni proprie potranno essere effettuate al prezzo o, comunque,
secondo le condizioni ed i criteri determinati dal Consiglio di Amministrazione, avuto
riguardo alle modalita realizzative impiegate, all'andamento dei prezzi delle azioni nel
periodo precedente l'operazione e al migliore interesse della Societ.

Le disposizioni potranno essere in ogni caso effettuate secondo le modalith consentite
dalla vigente disciplina di legge € di regolamento, a discrezione del Consiglio di Ammi-
nistrazione;

¢) di effettuare, ai sensi defl'art. 2357-ter, terzo comma, codice civile, ogni registrazione
contabile necessaria o opportuna, in refazione alle operazioni sulle azioni proprie, nefl'os-
servanza delle disposizioni di legge vigend e degli applicabili principi contabili;

d) di conferire al Consiglio di Amministrazione - ¢ per esso al Presidente, al Vice Presi-
dente ¢ all Amministratore Delegato, anche in via disgiunta tra loro - ogni pilt ampio
potere occorrente per effettuare gli acquisti ¢ le cessioni delle azioni proprie, anche me-
diante operazioni successive tra loro, e comunque per dare attuazjone alle deliberazioni
che precedono, anche a mezzo di procuratori, ottemperando a quanto eventualmente ri-

chiesto dalle autorith competenti.”

I Presidente apre la discussione.

Gianfranco Caradonna, nella sua duplice veste di azionista e di giornalista, esprime la

propria contrarietd alle proposte di acquisto di azioni proprie, i quanto le risorse eco-

nomiche a cid destinate dovrebbero essere al contrario indirizzate allo sviluppo delle at-
tivied. Ritiene che llipotetico sostegno a corso del titolo nella pratica non possa essere
perseguito, in ragione dell'esiguity del numero delle azioni acquistabili, e che il solo fine
potrebbe essere di dotarsi di una partecipazione che possa essere oggetto di corrispettivo
per acquisire un'altra societd; non volendo esprimere voto contrario comunica che non
partecipera alla votazione.

Nessun altro domandando la parofa, il Presidente d3 atto che al momento della votazio-

ne 1 presenti in proprio o per delega sono n. 35 per n. 507.711.941 azioni ordinarie pari
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al 75,615% delle n. 671.436.050 azioni ordinarie costituenti l'intero capitale sociale e
pone in votazione tale proposta con lutilizzo def radiocomando personale che risulta ap-
provata all'unanimita senza astensioni.

L'elenco dei votanti con le relative espressioni di voto risulta dall'elenco degli intervenuti
e dei votanti qui allegato sotto la lettera A.

~ Dopo di che, nullaltro essendovi da deliberare in sede ordinaria, si passa alla trattazione
dell'argomento all'ordine det giorﬁo di parte straordinaria, come risulta da relativo ver-

bale.

Sono le ore 17,15.
SID
(Dyf Marc nche
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ALLEGATU &

Cam Finanziaria S.p.A. . Assemblea Ordinariz - DEL 21/04/2010
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
- DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale
ALLIATA FILIPPQ 30.634
- 30,634
BENOFFI GAMBARQVA FRANCO 0
- PER DELEGA DI
MARESI TIZIANA 16.018
. 16.018
BLANDI ALESSIA 0
- PER DELEGA DI .
'STATE OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES' . RETIREMENT FUND 8.865
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PEANS 2.084
AGENTE:STATE STREET BANK ANP TRUST COMPANY
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND AGENTE:STATE STREET BANK 70.000
AND TRUST COMPANY
STREETTRACKS MSCI EUROPE SMALL. CAPSM AGENTE:STATE STREET 22.864
BANK AND TRUST COMPANY .
MSCI EAFE SMALL CAF PROVISIONAL INDEX SECURITIES COMMON 9.782
TRUST FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 23.907
TAXEXEMPT RETIREMENT PLANS AGENTE:STATE STREET BANK AND
STICHG BEWR BEHER BEROEPVR MANAGEMEN AGENTE:NORTHERN 10.057
TR GLB SERV
GLOBAL MARKET NEUTRAL B EUROPE SMALL CAP FUND AGENTE:UBS 33.880
AG LONDON BRANCH
CGMI AS AGENT FOR THE 32 CAPITAL MASTER FUND SPC LTD - 12.903
EUROCPE SMALL CAP (BGI}) RICHIEDENTE: CITIGROUP GLOBAL
CGMI AS. AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND B EUROPE 6.355
SMALL CAP RICHIEDENTE:CITIGROUP GLOBAL MARKETS LTD )
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 815.804
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET GLOBAL ADVISORS, CAYMAN AGENTE:STATE STREET 28.874
BANK AND TRUSI COMPANY
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR 353.186
EMPLOYEE AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EX IRT 93875). 59.826
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY-
BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B AGENTE:STATE STREET BANK AND 24.110
TRUST COMPANY ’
IBM SAVINGS PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 3252
COMPANY
1.439.749
BOSCHINI MASSIMILIANO 0
-PER DELEGA DI
., INTESA SANPAOLO SPA 11.024.709 )
N ' ' 11.024.709
_CARADONNA GIANFRANCO MARIA ] 106
. 10
o
COMI UMBERTO 8.123
‘ ) 9.123 |
FACCHETTI ENZO 12 i
. : 2y
GAVITA ARMANDOG 0
- PER DELEGA DI’ ‘
UNICREDIT SPA 11.024.769
11.024.709
GHELFI RINALDG ' 0
~-PER DELEGA DI : . .
VMORATTI MASSIMO . 7.808.9%6
CM.C.SPA 11.713.515
‘ 19.522511 |
GIOVANELLI GIUSEPPE 299
) 299
GRECO PIETRO 0
- PER DELEGA DI
TIARE SRL R_ICHIEDENTE:FACCHE’I"I‘I ENZO 8.783.742
di cui 8.783.742 azioni in garanzia a :INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING;
8.783.742

MAURI MARCO 0

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votaziong
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ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
- PER DELEGA EX
ASSICURAZIONI GENERALI 8.P.A.

MELEGARI AUGUSTO

MENGHI ENNIO
- PER DELEGA DI

MALACALZA INVESTIMENTI SRL

MOLETTI RICCARDO

SCOTTI ALICE
- PER DELEGA DI

GRUPPQ PARTECIPAZIONI INDUSTRIA LI SPA
VITTORIA ASSICURAZIONI SPA

YURA INTERNATIONAL B.V.

DEAR SPA

di cui 7.263.660 azioni in garanzia a :BANCA MONTE PASCHI DI SIENA SPA;

di cui 7.520.321 azioni in garanzia a :BANCA MONTE PASCHI DI SIENA SPA;

ATTIVITA® FINANZIARIE IMMOBILIARY SPA
di cui 2.116.974 azioni in garanzia a :BANCA POPOLARE DI ROMA SPA;

IDE

Legenda:

Parziale

11.024.709

166

23.500.261

27

337.799.328
28.943.0%
28.943.135
23.498.747

2.116.974

Totale

11.024.709

166

23.500.261

27

421.301.280

RISULTATI ALLE VOTAZION]
Qrdinaria

L L B B

o om omom

F: Favorevole; C: Contrario; B: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; ~: Mon Votante; X: Assente alia votazione
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N. 34673 DI REP. N. 10643 PROGR.

VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2010 duemiladieci addi 21 ventuno del mese di aprile.
In Milano, negli uffici in Viale Sarca n. 214.
Avanti a me Dott. FRANCESCO GUASTI Notaio in Milano, iscritto presso il
Collegio Notarile di Milano, ¢ personalmente comparso 1l Signor:
Dr. MARCO TRONCHETTI PROVERA nato a Milano il 18 gennaio 19438,
domiciliato per la carica presso la sede della Societa di cui infra, nella sua qualita di
Presidente della Societa

"CAM FINANZIARIA S.p.A."
con sede in Milano, Viale Piero e Alberto Pirelli n. 25, capitale sociale di euro
261.060.734,28, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano
00795290154
Detto Signore, della cui identita personale io Notaio sono certo,

premette
- che con avviso pubblicato in tempo utile sulla Gazzetta Ufficiale n. 33 del 18
marzo 2010 nonché sui quotidiani "Il Sole 24 Ore", "MF" e "Finanza e Mercati" del
19 marzo 2010 ¢ stata indetta per oggi l'assemblea della Societa di cui sopra per
deliberare, tra I'altro ed in sede straordinaria, sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
Parte straordinaria
Modifica degli articoli 6 (Capitale) e 10 (Assemblee) dello Statuto sociale. Delibe-
razioni inerenti e conseguenti. Conferimento di poteri.
Cio premesso

il Comparente mi richiede di far constare con il presente atto pubblico dello svol-
gimento dell'assemblea di parte straordinaria e delle conseguenti deliberazioni. Io
Notaio aderisco alla richiesta e do atto di quanto segue: apertasi la seduta in sede
ordinaria alle ore 16,35 (sedici e trentacinque), assume la presidenza, nell'indicata
qualita, il Comparente il quale, con il consenso unanime dei presenti, mi chiama a
fungere da Segretario; dichiara che l'assemblea ¢ validamente costituita, essendo al
momento presenti o rappresentati 36 azionisti portatori in proprio o per delega di
n. 507.727.959 azioni ordinarie pari al 75,618% delle n. 671.436.050 azioni ordi-
narie costituenti 'intero capitale sociale.
Il Presidente, fra l'altro, comunica quindi che:
- non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del gior-
no, ai sensi dell'art. 126-bis del Decreto Legislativo n. 58/1998;
- 1l capitale sociale ¢ pari ad euro 261.060.734,28 diviso in n. 671.436.050 azioni
prive di valore nominale; la Societa non detiene attualmente azioni proprie;
- la documentazione relativa ai diversi argomenti all'ordine del giorno ¢ stata fatta
oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile,
nonché pubblicata sul sito internet della Societa; in particolare, il fascicolo conte-
nente il progetto di bilancio della Societa ed il bilancio consolidato al 31 dicembre
2009, con la relativa relazione e le ulteriori relazioni degli Amministratori sui re-
stanti punti all'ordine del giorno, con le relazioni del Collegio Sindacale e della So-
cieta di revisione, ¢ stato messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale ¢
presso Borsa Italiana il 2 aprile 2010. La suddetta documentazione ¢ stata altresi
pubblicata sul sito internet della Societa;
- la medesima documentazione ¢ contenuta nel fascicolo a stampa del bilancio di-
stribuito all'ingresso (comprensivo, tra l'altro, delle proposte deliberative formulate
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dal Consiglio di Amnunistrazione); rale fascicolo, che contiene anche la relazione
anpale sul Governo societario ¢ gli assetti proprictart, ¢ stato noltre nviato nei
giorni scorsi agh azionisti Camfin S.p.A. che hanuo partedipato ad una delle ultime
tre assemblee e a quelli che ne hanno fatto richiesta;

- 1} 2 aprile 2010 sono stati altesi depositati presso la sede della Societd i bilanci
delle socierd controllate ¢ 1 dati essenziali delle societa collegate;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell'are. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 ¢ dalle altre informazioni a disposizione,
possiedono azioni con diritto di voto in misura superiore al 2% del capirale ordina-

rio:
Numero % sul capitale
azioni in aziont ord.
.- Marco Tronchetti Provera 337.799.328 50,31
tueee tramite Gruppo Partecipazioni Induseriali S.p.A.
. Carlo Acunis 57.886.231 8.62

di cun . 28.943.135 (4,319%) tramite Yura International BV ¢
n. 28.943.096 (4,31%) tramite Vitcoria Assicurazioni S.p.A.

- Malacalza Investiment S.r.. 23.500.201 3,50

. Oriam SA 23.498.747 3,50
tutte eramite Dear S.p.A.

. Massimo Morattd 19.522.511] 2,91

dicw n, 11.713.515 (1,74%) tramite CM.C. S.p.A;
- la Sociera, anche attraverso sue controllate, non detiene azioni propric;
- I'elenco nominativo dei soci partecipanti affa riunione & disponibile alfingresso
deila sala e verra allegato al verbale dell'assemblea;
- git azionisti sono invitati a far presente eventuali carenze di legittimazione al voto,
al senst della vigente normativa;
- riguardo all'esistenza di patei parasociali di cui all'art. 122 del D Lys. 5871998, in
data 21 dicembre 2009 "Gruppo Partecipazioni Industriali $.p. A" ¢ "Malacalza 1n-
vestimenti S.r.L” - societd della Famiglia Malacalza - hanno sottoseritto v parto
parasociale avente ad oggetto le partecipazioni detenute nel capitale sociale di
Camfin; le aziom Camfin apportate al patto e la percentuale di partecipazione suile
azioni emesse, relativamente a ciascun aderente, sono le seguenti

Aderente N. azioni % sul totale delle
conferite azionl emessc
GPI S.p.A. 337.799.328 50,31
Malacalza Investimenti S.r.l. 23.500.261 3.50
Totate 361.299.589 53,81

L'estratto del patto, pubblicato ai sensi della vigente normativa, & riportato alle pa-
gine 129, 130 e 131 del fascicolo distribuito agli intervenuti;

- esiste un accordo tra Camfin, Gruppo Partecipazioni Industriali $.p.A., le banche
finanziatrici del gruppo Camfin e le banche che avevano assunto Pimpegno di pro-
muovere il consorzio di garanzia dell’aumento di capitale complerato nello scorso
mese di dicembre, finalizzato a disciplinare i termini ¢ le modalith di esecuzione del
programma per 1l rafforzamento del profilo patrimoniale ¢ finanziario del Gruppo
Camfin avviato nel 2009. Un estratto di rale accordo, sottoscritto in dara 30 luglio
2009 ¢ reso pubblico nei termini ¢ con le modalitd di cui allare. 122 del Decreto
Legistativo 58/1998, benché i relativi sottoscrittori non ritengano che le sue previ-
sioni integrino alcuna delle fattispecie rilevanti ai sensi delart. 122 del Decreto
Legislativo 58/1998, ¢ contenuto nel fascicolo distribuito alle pagine 132 ¢ se-



guenti.

Sono presenti, oltre al Comparente, gli Amministratori Signori: Carlo Alessandro
Puri Negri, Alberto Pirelli, Enrico Parazzini, Giorgio Luca Bruno, Nicoleta Gre-
co, Mario Notari, Mauro Rebutto, Arturo Sanguinetti, Giuseppe Tronchetti Pro-
vera, Luigi Tronchetti Provera e Raffacle Bruno Tronchetti Provera e tutti i Sinda-
ci effettivi Signori: Francesco Martinelli - Presidente del Collegio Sindacale, Fabio
Artoni ed Alessandro Zattoni.

Giustificati gli Amministratori assenti.

Sono altresi presenti rappresentanti della Societa di revisione, di organi di informa-
zione, esperti ed analisti finanziari nonché personale addetto ai lavori assembleart.
Ricorda che nel fascicolo di bilancio sono stati pubblicati i testi vigenti del Rego-
lamento delle Assemblee e dello statuto sociale.

Per consentire la partecipazione al dibattito di tutti i presenti che lo desiderino, il
Presidente, avvalendosi dei poteri di legge ¢ di Regolamento delle Assemblee, de-
termina in quindici minuti la durata massima degli interventi, invitando a rispettare
questa tempistica per un ordinato e corretto svolgimento dei lavori e a svolgere in-
terventi attinenti al punto di volta in volta in trattazione.

Invita altresi gli azionisti che intendono prendere la parola sui diversi argomenti
all'Ordine del Giorno a prenotarsi utilizzando l'apposito modulo consegnato all'in-
gresso e informa che ¢ in funzione un impianto di registrazione allo scopo di faci-
litare il compito di verbalizzazione e un servizio di traduzione simultanca dall'ita-
liano all'inglese e dall'inglese all'italiano.

I dati personali raccolti mediante la registrazione, cosi come in sede di accredito per
la partecipazione ai lavori, saranno trattati ai soli fini del regolare svolgimento del-
I'Assemblea e per la verbalizzazione. Tutti i trattamenti saranno effettuati nel ri-
spetto della normativa sulla privacy.

Ricorda che non sono consentite registrazioni audio e video dei lavori da parte dei
socl. '

Informa che, al fine di agevolare i lavori assembleari, la Societa si avvale di un ap-
posito sistema informatico per le operazioni di rilevazione delle presenze dei parte-
cipanti alla riunione assembleare e per le operazioni di voto che si svolgeranno a
mezzo di radiocomando personalizzato consegnato a ciascun azionista all'ingresso
della sala.

Illustra quindi ampiamente le modalita operative delle votazioni, le quali sono co-
munque descritte in dettaglio nel documento consegnato agli azionisti all'atto del
ricevimento; in ogni caso in sala & comunque presente personale per fornire assi-
stenza ove necessario.

L'assemblea prosegue con la trattazione della parte ordinaria all'ordine del giorno
del che si fa constare con separato verbale.

Esaurita la parte ordinaria all'ordine del giorno, come risulta da separato verbale,
alle ore 17,15 (diciassette e quindici) si passa alla trattazione della parte straordina-
ria della quale si fa constare con il presente verbale.

Il Presidente comunica che al momento sono presenti o rappresentati 35 azionisti
portatori in proprio o per delega di n. 507.711.941 azioni ordinarie pari al
75,615% del totale delle n. 671.436.050 azioni ordinarie costituenti l'intero capi-
tale sociale.

Passando alla trattazione dell'unico punto all'ordine del giorno, poiché la relativa
documentazione & gia stata resa pubblica in ottemperanza alla disciplina applicabile
ed & contenuta nel fascicolo distribuito all'ingresso della sala, il Presidente comunica
al presenti che ne omettera la lettura.



Il Presidente apre quindi la discussionc.
Nessuno domandando la parola, il Presidente, con il consenso unanime dell'assem-
blca, da quindi corso ad un'unica votazione in merito alle modifiche statutarie pro-
poste.
Dopo aver dato arto che al momento non vi sono variazioni nelle presenze, invi-
tando gl azjonisti ad utilizzare ii radiocomando personale, merte quindi m vota-
zione 1f seguente testo di deliberazione, riportato alie pagine da 291 a 294 del fa-
scicolo distribuito a tuttd i presenti:
"L'assemblea straordinaria degls azionisti,
- preso atto delia Relazione degli Amministratori illustrativa della proposta di mo-
difica degli articoli 6 (Capitale} ¢ 10 (Assemblee) dello Staturo sociale,

delibera
1) di modificare gli articoli 6 (Capitale) e 10 {Assemblee) delio Statuto Sociale di
Camfin S.p.A. come segue:
"Art. 6) 1} capitale sociale sotroscritto e versato & pari a euro 261.060.734,28 (due-
centosessantunomilionisessantamilasertecentorentaquattro. cure ¢ Ventotto cent)
diviso 1n n. 671.436.050 (scicentosettantunomilioniquattrocentotrentaseimifacin-
quanta) azioni prive di valore nominale. Nelle deliberazioni di aumento di capitale
sociale a pagamento, il diritro di opzione pud essere escluso nella misura massima
det diect per cento del capitale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle aziom e ¢id sia confermate in apposita rela-
zione della societa incaricara deila revisione contabile.
Con deliberaziane assunta dall'Assemblea straordinaria del 28 aprile 2009 ¢ stata
attribuita agli Amministratori la facolta di aumentare a pagamento, entro la data
del 28 aprile 2014, i una o pit volte, anche in via scindibile, if capirale sociate per
un importo massima complessivo di euro 50.000.000 (cinquantamilionl), me-
diante emissione di massime n. 96.153.846 (novantaseimilionicentocinguantatye-
milaottocentoquarantasei) azioni ordinarie, da offrire in opzione a1 soci ed ai pos-
sessori di obbligazionmi convertibill, con possibilitd di esclusione del dirtteo di op-
zione, ai sensi del combinato disposto dell'art. 2441, ultimo comma, del codice ¢i-
vile ¢ deil'art. 134, sccondo comma, del Decreto Legislativo n. 58/1998, ove e
azionl siano offerte in sotroscrizione a dipendent di Camfin S.p.A. o di socicta
dalla medesima controllate.
Con deliberazione assunta dall'Assemblea straordinaria del 28 aprile 2009 & stata
atcribuita aglh Amminiseratori la facoltd di emettere, entro la data del 28 aprile
2014 in una o in pit volte, obbligazioni convertibili in azioni ordinarie, o con war-
rants validi per la sottoscrizione di dette aziom, da offrire in opzione ai soc ed ai
possessort di obbligaziont convertibili, per un ammontare massimo di euro
50.000.000 (cinquantamitionl) nei limiti di volta in volta consentiti dalla normati-
va vigente, con conseguente eventuale aumento di capitale sociale al servizio delfa
conversione deile obbligazioni ¢/o dell'esercizio det warrants.
Le delibere di aumento di capitaie assunte dal Consiglio di Amministrazione nel-
l'esercizio delle facolta come sopra attribuite fissano il prezzo di sottoscrizione non-
ché apposito termine per la sortoscrizione delle azioni; possono anche prevedere
che, qualora l'aumento deliberato non venga integralmente sottoscritto entro il
termine di volta in volea ali'uopo fissato, 1l capitale risulti aumentato di un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.
L'assemblea straordinaria del 31 uglio 2009 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale, 1n via scindibile, a pagamento di massimi euro 30.000.000 (trentamilion:)
mediante emissione, anche in pi riprese, di azioni ordinarie prive di valore nomi-

4



nale, godimento regolare, da riservare all’esercizio dei warranes abbinad alle azioni
ordinaric emesse a seguito deli'aumento di capitale deliberato dalla medesima as-
semblea del 31 luglic 2009, da cseguirsi entro 1l 31 dicembre 2011."

"Art. 10} La regofare costituzione dell'assemblea e la validitd delle deliberazioni so-
no regolate daila legge. '

Lo svolgimento delle riunioni assembleari ¢ disciplinato dalla legge, dal presente
statuto ¢ dal Regolamento delie assemblee, approvato con delibera deli'assemblea
ordinaria deila Societa.

II' quorum deliberativo per la nomina degli Amministratori ¢ stabilito nefla mag-
gloranza relativa det voti.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata alle condizioni di legge nel termine
massimo di 180 giorm: dalla chiusura dell'esercizio sociale.”

2) D1 autorizzare il Presidente e 'Amministratore Delegaro, anche disgiuntamente
fra Joro, a compiere ratto quanto necessario od opportuno per ottenere 'approva-
zione di legge alle suddette deliberazioni, con facolta di accettare e introdurre nelle
stesse qualsias: modificazione ¢/o integrazione, di carattere formale ¢ non sostan-
ziale, che risulrasse necessaria in sede di iscrizione o comunque richiesta dalle Auto-
rira competenti.”

Tale testo, messo al vot, risulta approvato all'unanimitd senza astensioni; l'elenco
dei votanti con le refative espressioni di voto risulta dall'elenco degli intervenuti e
dei varanti alfegato al presente verbale sotto la lettera B.

Dopo di che, nulfaltro essendovi a deliberare, il Presidente ringrazia gli intervenuti
e dichiara chiusa {'assemblea alle ore 17,25 diciassette ¢ venticinque.

II Comparente da atto, al fini della pubblicazione di cul all'art. 2436 C.C., che, a
seguito della delibera come sopra assunta, lo statuto sociale, invariato in tutto il re-
sto, viene a risultare come dal testo che, firmato dal Comparente stesso con me
Nortaio, si allega al presente verbale sotto la lettera A. _

Il Comparente mi esibisce Felenco degli azionisti intervenuti riportante anche esito
delia votazione che, firmato dal Comparente con me Notaio, si allega al presente
verbale sotro {a lettera B,

Il
presente atto viene pubblicato mediante lettura da me datane al Comparente che,
approvandolo ¢ confermandolo, fo firma con me Notaio in fine ed a margine degli
aler foglh alle ore 17,25 diciassetre e ventcingue; omessa la lectura degli allegaci per
espressa volonta del Comparente.

Consta di tre fogli scritti per undici intere facciate ¢ parte della dodicesima da per-
sone di mia fiducia,
) Marco Tronchetti Provera
f) Francesco Guasti
E O
ALLEGATO A AL N. 34673 DI REP. N. 10643 PROGR.
STATUTO
Art. 1) I costituita una socierd per azioni sotto la denominazione:
"CAM FINANZIARIA S.p. A"
La denominazione sociale potrd essere usata nella forma abbreviata "CAMFIN
S.p.A" ad ogni efferto di legge.
Art, 2) La Societa ha per oggerto:
- l'assunzione di partecipazioni in altre societd od enti costituiti © costiruendi, il fi-
nanziamento ed il coordinamento tecnico ¢ finanziario delle societd od enti nei
quali partecipa, la compravendita, possesso e gestione di trol pubbiici ¢ privat, il
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tutto non nei confronti del pubblico;
-1} possesso di titoli azionari 0 quote, carature, titoli ¢ partecipazioni in genere;
- l'acquisto, la costruzione, la vendita e lafficeo di beni mobii ed wmnobili ¢ di
azicnde,
- fa fornitara ¢ la vendira di servizi di elaborazione dati.
La societd potrd compicre qualsiasi operazione finanziaria, industriale ¢ commer-
clale, anche di carattere immobiliare in relazione con l'oggetto sociale.
Art. 3) La societa ha sede in Mifano.
Art. 4) 1l domicilio dei soci, per quel che concerne 1 loro rapporti con la societa, ¢
quelio che risulta a turt gli effectd di legge dal libro dei soci.
Art. 5) La societa ha durata sino al 31 dicembre 2100,
La proroga del termine non attribuisce diritto di recesso ai soci che non hanno
concorso alla relativa deliberazione.

CAPITALE
Art. 6) Ii capitale sociale sottoscritto e versato ¢ pan a euro 261.060.734,28 (due-
centosessantunomilionisessantamilasetrecentorentaquatirc euro ¢ ventotto cent}
diviso in n. 671.436.050 (scicentosettantunomitioniquattrocentotrentaseimilacin-
quanta) azioni prive di valore nominale. Nelle deliberazioni di aumento di capitale
sociale a pagamento, il diritco di opzione pué essere escluse neila misura massima
del dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che 1l prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e ¢id sia confermato in apposita rela-
zione della socierd incaricata della revisione contabile.
Con deliberazione assunta dall'Assemblea straordinaria del 28 aprile 2009 ¢ stata
attribuita agli Amministratori la facolra di aumentare a pagamento, entro la data
del 28 aprile 2014, in una o pit voite, anche in via scindibile, 1} capirale sociale per
un importe massimo complessive di euro 50.000.000 (cinquantamilion), me-
diante emissione di massime n. 96.153.846 (novantaseimilionicentocinguantatre-
milaotrocentoquarantasei) azionl ordinarie, da offrire in opzione ai soci ed ai pos-
sessori di obbligazioni convertibili, con possibilita di esclusione del diritto di op-
zione, ai sensi del combinato disposto dell'art. 2441, ultimo comma, del codice ¢i-
vile e deli'art. 134, secondo commua, del Decreto Legislative n. 58/1998, ove le
azioni siano offerte in sottoscrizione a dipendent di Camfin S.p.A. o di societd
dalla medesina controllate.
Con deliberazione assunta dall'Assemblea straordinaria del 28 aprile 2009 ¢ stata
attribuita agh Amministratori Ja facoltd di emettere, entro fa daca del 28 aprile
2014 in una o in pitl volte, obbligazioni convertibili in azion: ordinaric, o con war-
rants validi per la sottoscrizione di dette azioni, da offrire in opzione ai soci ed ai
possessori di obbligazioni convertibili, per un ammontare massimo di curo
50.000.000 (cinquantamilioni) nei limiti di volra in volta consentiti daila normati-
va vigente, con conseguente eventuale aumento di capitale sociale al servizio della
conversione delle obbligazioni efo dell'esercizio dei warrants.
Le delibere di aumento di capitale assunte dal Consiglio di Amministrazione nel-
l'esercizio delle facoltd come sopra attribuite fissano il prezzo di sottoscrizione non-
ché apposito termine per la sottoscrizione delle azioni; possono anche prevedere
che, qualora l'aumento deliberato non venga integralmente sottoscritto entro il
termine di volta in volta all'uopo fissato, il capitale risulti aumentato di un importo
parl alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine,
L'assemblea straordinaria def 31 luglio 2009 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale, in via scindibile, a pagamento di massimi euro 30.000.000 (trentamihions)
mediante emissione, anche in pilt riprese, di azions ordinarie prive di valore nomi-
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nale, godimento regolare, da riservare all'esercizio dei warrants abbinati alle azioni
ordinarie emesse a seguito dell'aumento di capitale deliberato dalla medesima as-
scmblea del 31 juglio 2009, da eseguirsi entro il 31 dicernbre 2011,
Art. 7) 11 capitale sociale potra essere aumentaro, per deliberazione dell'assemblea
straordinaria, mediante emissione di nuove azioni, anche fornite di dirieti diversi da
queili delle azioni precedentemente emesse ed anche privilegiate.
Qualora deliberato dall'assembica, il capitale sociale pud essere aumentato anche
con conferimento in nactura o di crediri.
Art. 8) Le azioni sono nominative o al portatore in quanto consentito dalla legge,
ed in questo caso rramurabili dali'una all'altra specie a richiesta ed a spese del pos-
sessore,
L'evennuale intreduzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari
non ateribuisce diritto @i recesso ai soci che non hanno concorso allapprovazione
della refativa deliberazione,

ASSEMBLEL
Art. 9) La convocazione dell'assemblea, la quale pud avere luogo in Italia, anche al
di fuori della sede sociale, il diritto di intervento ¢ la rappresentanza in assemblea
sono regolat dalla legge e dallo statuto.
L'avviso di canvocazione pud prevedere, per l'assemblea straordinaria, una terza
convocazione.
Sono legittimati all'intervento in Assemblea gli azionisti per i quali sia pervenuta
alla Sacieta la comunicazione prevista all'are. 2370, secondo comma, codice civile,
nel termine di due giorni precedenti fa data della singola riunione assembleare.
Le richieste di inregrazione dell'ordine del giorno dell Assemblea, avanzate dai soci
at sensi di legge, devono essere dai medesimi illustrate con una relazione da depo-
sitare presso la sede della Societa in tempo utile per essere messa a disposizione dei
soct almeno 10 giorni prima di quello fissato per fa riunione in prima convocazio-
ne.
Arc. 10) La regolare costituzione detf'assemblea ¢ la validita delle deliberazioni so-
no regolate dalla legge.
Lo svolgimento delle riunioni assembleari ¢ disciplinato dalia legge, dat presente
statuto ¢ dal Regolamento delle assemblee, approvato con delibera defl'assemblez
ordinaria della Sociera.
Il quoram deliberativo per la nomina degli Amministracori ¢ stabilito nella mag-
gioranza relativa dei vorti.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata alle condizioni di Jegge nel termine
massimo di 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.
Art. 11) L'assemblea ordinaria e straordinaria ¢ presieduta, nelfordine, dal Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione o da un Vice-Presidente; qualora vi siano
due o pitt Vice-Presidenti, la presidenza compete al pitt anziano di etd. In caso di
assenza dei soggetti sopra indicati, la presidenza spetteri ad altra persona scelta dal-
l'assemblea con il voto della maggioranza del capitale rappresentato in assemblea.
Il Presidente ¢ assistito da un Segretario nominato dall'assembiea con il voto della
maggioranza del capirale rappresentato in assemblea, che puo essere scelto anche al
di fuori degli azionisti; l'assistenza del Segretario non ¢ necessaria quando per la
redazione del verbale dell'assembiea sia designato un notaio.
Il Presidente dell'assemblea presiede la medesima e, ai sensi di legge ¢ del presente
statuto, ne regola lo svolgimento. Allo scopo, il Presidente - tra l'ajtro - verifica la
regolarita della costituzione delf'adunanza; accerta lidentita dei presenti ed il loro
dirirto di intervento, anche per delega; accerta il numero legale per deliberare; diri-
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ge 1 lavori, anche stabilendo un diverso ordine di discussione degli argomenti indi-
cati nell'avviso di convocazione. 11 Presidente adorta altrest le opportune misure ai
fini dell'ordinato andamento del dibattito ¢ delie votazioni, deflinendone le wodalita
ed accertandone 1 risultati.
Le deliberazioni dell'assemblea constano da verbale sottoscritto dal Presidente ¢ dal
Segretario deil'assemblea o dal notaio.
1l verbale dell'assemblea straordinaria deve essere redatto da un notaio designato
dal Presidente.
Le copic ¢ gli estratti che non siano fatel in forma notarile saranno certificats con-
formi dal Presidente del Consiglio di Amministrazione.

AMMINISTRAZIONE
Art. 12) La Societa ¢ amministrata da un Consiglio composto da 7 a 15 membri
che durano in carica we esercizi {salvo minor periodo stabilito dall'assemblea al-
l'atto della nomina) e sono rieleggibili. L'assemblea determinera il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione, numero che rimarra fermo fino a di-
versa deliberazione.
La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base ¢ liste presentate
dai soci ai sensi del successivi commi, nelle quali 1 candidau dovranno essere elen-
catl mediante 1n nUMero progressivo.
Le liste presentate dal soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno esse-
re depositate presso la sede della Sociera, a disposizione di chiengue ne faccia ri-
chiesta, almeno quindici giorni prima i quello fissato per lassemblca in prima
convocazione,
Ogui socio potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni
candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Avranno diritto di presentare le liste sottanto i soci che, da soli o insieme ad afm
socl, siano complessivamente tirolari di azioni rappresentanti almeno il 2 per cento
del capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea, ovvero la muore misura
richiesta dalla disciplina regolamentare emanata dalla Gommissione Nazionale per
le Societa ¢ la Borsa, con obbligo di comprovare la titolarita del numero di azioni
necessario alla presentazione delle liste entro 1l termine di deposito delle stesse.
Unitamente a clascuna lista dovranno depositarsi le accettazioni della candidatara
da parte dei singoli candidati ¢ le dichiarazioni con le quali + medesimi attestano,
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompa-
tibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti che fossero prescritti per le rispettive cariche.
Con le dichiarazioni, sara depositato per clascun candidato un curriculum vitae pi-
guardante le caratceristiche personali ¢ professionali con l'indicazione deglt incarichi
di amministrazione ¢ controlo ricoperti presso altre societa e dell'idonesta a qualifi-
carsi come indipendente, alla stregua dei criteri di legge e di quelli fatei propri daila
Societa. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo
svolgimento dell'assemblea saranno tempestivamente comunicate alla Societa.
Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sone consi-
derate come non presentate.
Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.
Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito preci-
sato:
a) daila lista che avra ottenuto la maggioranza det votl espressi dal socl saranno
tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono clencati nella lista stessa, i quattro
quinti degli Amministratori da eleggere, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, all'unitd inferiore;



b} 1 restantl Amuninistratori saranno tratti dalle alure liste; a tal fine 1 voti ottenuti
dalle liste stesse saranno divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno
fino al numero degli Amministratori da eleggere. T quozienti cosi ottenuts saranno
assegnati progressivamente al candidati di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine
dalle stesse rispettivamente previsto. [ quozienti cosi attribuiti ai candidati delle va-
rie liste verranno disposti in unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti co-
loro che avranno ottenuto 1 quozient pia elevat,

Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il
candidato della lista che non abbia ancora eletto aleun Amministratore o che abbia
cletto il minor numero di Amministratort.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Amministratore ovvero
tutte abbiano elerto lo stesso numero di Amministratori, nell'ambito di tali liste 11-
sulterd eletro il candidato di quelta che abbia ottenuto il maggior numero di voti.
In caso di paritd di voti di lista ¢ sempre a parita di quoziente, si procedera a nuova
votazione da parre dell'intera agsemblea risultando elerto il candidato che otterra la
maggioranza semplice dei vorti.

Qualora l'applicazione del meccanismo del voro di lista non assicurt il numero mi-
nimo di amministratori indipendenti previsto dalia normativa, di legge ¢/o regola-
meneare, il candidato non indipendente eletro indicato con il numero progressivo
pill alto nella lista che ha riportato il maggior mumero di vori, sara sostituito dal
candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo I'ordine progressivo di
presentazione ¢ cosi via, lista per lista, sino a completare il numero minimo di am-
ministratori indipendent:.

Per la nomina degli Amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai senst del
procedimento qui previsto, lassemblea delibera con le maggioranze di legge.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pilt Amministratori, si provve-
de ai sensi deli'art. 2386 del codice civile.

La perdita dei requisiti di indipendenza in capo ad un amministratore, non costi-
tuisce causa di decadenza dalla carica qualora permanga in carica if numero minimo
di componenti - previsto dalla normativa, di legge e/o regolamentare - In possesso
dei requisiti legali di indipendenza.

11 Consiglio di Amministrazione nomina un Presidente, ove fassembica non vi ab-
bia gia provveduto, ¢, eventualmente, uno o pin Vice Presidenti.

Nel caso di assenza del Presidente, la presidenza ¢ assunta, nell'ordine, da un Vice
Presidente; qualora vi stano due o pift Vice Presidenti, la presidenza compete 11-
spertivamente al pitt anziano di eta.

Il Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario che pud anche essere scelto
all'infoor dei suot membri.

Qualora pero si rendessero dimissionart due rerzi degli Amministratori, st intende-
ra dimissionario l'intero Consiglio e sard convocata 'assemblea dei soci per la ele-
zione di tuted gli Amministratori.

Art. 13) 1l Consiglio di Amministrazione nomina i dirigente preposto alla reda-
zione dei documenti contabili societari, previo parere del Collegio Sindacale. Salvo
revoca per giusta causa, sentito il parere del Collegio Sindacale, il dirigente prepo-
sto alla redazione dei documenti contabili societari scade insieme al Consiglio di
Ammirustrazione che lo ha nominato.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere
esperto in materia di amministrazione, finanza, ¢ controllo e possedere 1 requisiti di
onorabilita stabiliti per gli Amministratori. La perdita dei requisiti comporta deca-
denza dalla carica, che deve essere dichiarata dal Consiglio di Amministrazione en-
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tro trenta glormnt dalla conoscenza del difetto.

Art. 14) Il Consigho si radunera sia nella sede della Societd sia alerove, tutte le volte
che 1l Presidente lo gindichi neeessario, o quando ne sia facta domanda scritta da
almeno due det suoi membri.

Il Consiglio di Amministrazione puo essere altresi convocato dal Collegio Sinda-
cale ovvero da ciascun Sindaco effetrivo previa comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

I Presidente comunica preventivamente gh argomenti oggetto di trattazione nel
corso deila riunione consiliare e provvede affinché adeguate informazioni sulle
materie da esaminare vengano fornite a ruttd gli Amministratori, tenuto conto delle
circostanze del caso.

Le convocazioni si fanno con lettera, telegranima, telefax o posta elettronica inviati
almeno tre giori liberi prima (o in caso di urgenza almeno sei ore prima) di quelio
dell'adunanza, a ciascun Amministratore ¢ Sindaco effettivo.

La partecipazione alle riunioni consiliari - ¢ del Comitato Esccutivo, ove pominato
- possono avvenire, qualora il Presidente o chi ne fa le veci ne accerti la necessitd,
mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la partecipazione al dibattito
e la parita informativa di tutti gli intervenu.

La rianione del Consiglio di Amministrazione - o del Comitato Esceutive ove no-
minato - si considera tenuta nel lnogo in cul si devono trovare, simulaneamente, il
Presidente ¢ il Segretario.

Le deliberazioni, anche se assunte in adunanze tenute mediante mezzi di telecomu-
nicazione, sono registrate in apposito libro firmato dal Presidente ¢ dal Segretario.
Art. 15) Per la validica delle deliberazion del Consiglio si richiede la presenza ef-
fettiva della maggioranza dei suoi membri.

Le deliberazieni saranno prese a maggioranza assoluta del voti dei presenti; in caso
di parita prevale il voto di chi presiede.

Art. 16) Al membri del Consiglio spetta if rimborso delle spese sostenute per ra-
gione del loro ufficio. Lassemblea puo inoltre assegnare al Consiglio un'indennita
annuale.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ¢ stabilita daj
Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Collegio Sindacale.

Art. 17) 11 Consiglio di Amministrazione & investito dei pitt ampi poteri per 'am-
ministrazione ordinaria ¢ straordinaria della Societd, essendo di sua competenza
tureo cid che per fegge o per staturo non ¢ espressamente riservato all'assemblea dei
$0Ci.

Nei limiti di fegge, alla competenza del Consiglio di Amministrazione sono attyi-
buite le determinazioni di incorporazione in Camfin S.p.A. o di scissione a favore
di Camfin S.p.A. delle socierd di cui Camfin S.p.A. possegga almeno il 90 per
cento delle azioni o quote, la riduzione det capirale sociale in caso di recesso del so-
¢10, l'adeguamento dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della se-
de legale all'interno del territorio nazionale, nonché listituzione o la soppressione
di sedi secondarie.

Il Consiglio di Amministrazione e i Coflegio Sindacale sono informati, anche a cu-
ra degli organi delegad, sull'attivita svolta, sul generale andamento delia gestione,
sulfa sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societd o dalle societa controllate; in
particolare gt organi delegati riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano
un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggerto che
esercita l'attivita di direzione ¢ coordinamento, ove esistente. La comunicazione
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viene effettuata tempestivamente ¢ comunque con periodicity almeno trimestrale,
in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione ¢ del Comitato Ese-
CUUVO - OVE NOBIHIALO - uvveru mediate Lot surili.
Art. 18) 11 Consiglio pud delegare proprie attribuzioni e propri poteri, che non
siano per legge ad esso riservati, compresi l'uso dela firma sociale e la rappresen-
tanza in giudizio, ad uno o pitt dei suoi membri, con la qualifica di Amministratori
Delega, fissandone le areribuzioni e 1 relativi compensi, o delegare propric attribu-
zioni ¢ propri potert ad un Comitato Esecutivo.
Esso pud inoltre nominare uno o pitt comitati con funzioni consuitive e Propositi-
ve, anche al fine di adeguare la struttura di corporare governance alle raccomanda-
zioni di tempo ia tempo emanate dalle competenti autoriti.
Avra pure facolta di nrominare uno o pilt Direttori Generali, determinandone le at-
tribuzioni ¢ le facolta, nonché procuratori ad negotia per determinati atdi o catego-
rie d: atti.
Art. 19) La rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ¢ in gindizio spetta di-
sgiuntamente al Presidente del Consiglio di amministrazione ¢, nei limiti dei poteri
loro ateribuiti dal Consiglio di amministrazione, ai Vice Presidenti ed agli Ammini-
stratori Delegati, se nominati,
Ciascuno dei predett avrd comunque ampia facolta di promuovere azioni ¢ ricorsi
in sede giudiziaria e in qualunque grado di giurisdizione, anche nei giudizi di revo-
cazione ¢ di cassazione, di presentare esposti ¢ querele in sede penale, di costituirsi
parte civile per la sociera in giudizi penali, di promuovere azioni e ricorsi avanti a
tutte le giarisdizioni amministrative, di intervenire e resistere nei casi di azioni e ri-
corsi che interessino fa societd conferendo alluopo i necessari mandati ¢ procure
alle litd. I Consiglio e, net limiti dei poteri loro conferiti dal Consiglio medesimo, il
Presidente nonché, se nominati, 1 Vice Presidenti e gh Amministratori Delegati,
sono autorizzati a conferire la rappresenranza della societd di fronte ai terzi ed in
giudizio a Direttori ed in generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.
COLLEGIO SINDACALE
Art. 20) 1 Collegio Sindacale & costituito da tre Sindaci effectivi e da due Sindaci
supplenti che siano in possesso del requisiti di cui alla vigente normativa anche re-
golamentare; a tal fine si terrd conto che materie ¢ sertori di attivied stretramente
attinenti a quelli dell'impresa sono quelli indicati neil'oggetto sociale, con particola-
re riferimento a societa o enti operanti in campo finanziario, industriale, bancario,
assicurativo, immobiliare ¢ dei servizi in genere.
L'assemblea ordinaria elegge il Coliegio Sindacale ¢ ne determina il COMPENSO.
Alla minoranza & riservata l'elezione di un sindaco effettivo e di un sindaco sup-
plente.
La nomina del Collegio Sindacale avviene nel rispetto deifa disciplina di legge e re-
golamentare applicabile ¢, salvo quante previsto al terzultimo comma del presente
articolo, avviene sulla base di fiste presentate dai soci, nelie quali 1 candidati sono
clencati mediante un numero progressivo.
Ciascuna lista contiene un numero di candidati non superiore al numero dei mem-
bri da eleggere. Hanno diritto di presentare una lista i soci che, da sali o insieme ad
alerl socl, rappresentino almeno il 2 per cento delle azioni con diritto di voto nel-
Fassemblea ordinaria, ovvero la minore misura richiesta dalla disciplina regola-
mentare emanata dalla Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa per la pre-
sentazione delle fiste di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione,
con obblige di comprovare Ja titolaritd del numero di azioni necessario alla pre-
sentazione delle liste dei candidati Sindaci nei termini previsti dalla normativa di
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legge e/o regolamentare. Ogni socio potra presentare o concorrere alla presenta-
zione di una sola lista.

Le liste dei candidati, sotoscritte da coloro che ke presentano, devono essere depo-
sitate presso la sede legale della Sociera, a disposizione di chiunque ne faccia richie-
sta, almeno quindicl giorn: prima di quello fissato per lassemblea i prima convo-
cazione, saiva proroga nei casi previst dalla normanva di legge /o regolamentare.
Fatta comungue salva ogni ulteriore documentazione richiesta dalla disciplina, an-
che regolamentare, applicabile, in allegaro alle liste devono essere fornite una de-
scrizione del curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali ¢ professionali
dei soggetu designati con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa nonché le dichiarazioni con le quali i singoli candidati:

- accettano la propria candidatura ¢

- attestano, sotto fa propria responsabilita, '1nesistenza di cause di ineleggibilica e di
incompatibilita nonché l'esistenza der requisici prescrictd daila disciplina anche re-
golamentare applicabile e dallo statuto, per la carica.

Evenruali varrazion: che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento
dell'assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

Le fiste presentate senza l'osservanza delle disposizion: che precedono sono consi-
derate come non presentate.

Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste s1 articoleranno in due sezioni: una per 1 candidati alla carica di sindaco ¢f-
fettivo e l'altra per t candidadi alla carica di sindaco supplente. 1l primo dei candidan
di clascuna sezione dovra essere individuato tra gli iscritti nel Registro dei Revisori
contabili che abbiano esercitato larnvita di controllo legale dei conti per un perio-
do non inferiore a tre anni.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Alla elezione dei membri del Collegio Sindacale si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto it maggior numero di vou {c.d. hista di maggioranza)
sono tratti, nel'ordine progressivo con il quale sono elencaud nella lista stessa, due
membri effertivi e uno supplente; '

b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo la prima
{c.d. lista di minoranza) sono tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elen-
cati nella lista stessa, 1l restante membro effettivo ¢ altro membro supplente; nel
caso in cut piu liste abbiano ottenuto io stesso numero di voti, si procede a una
nuova votazione di ballottaggio tra tali histe da parte di rarnl 1 socl present in as-
semblea, risultando eletti 1 candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice
dei voti.

[a presidenza del Collegio Sindacale spetta al membro effertivo indicato come
primo candidato nella lista di minoranza.

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco, subentra 1l supplente appar-
tenente alla medesima lista di quetlo cessato. Nell'ipotest tuttavia di sostituzione del
Presidente del Collegio Sindacale, la presidenza ¢ assunta dal candidato elencato
nella lista cui apparteneva il Presidente cessato, secondo l'ordine della lista stessa;
qualora non sia possibile procedere alle sostituzioni secondo i suddetti criteri, verra
convocata un'assemblea per fintegrazione del Collegio Sindacale che deliberera a
maggioranza relativa. .

Quando l'assemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente ovvero ai sensi
di legge, alla nomina dei sindaci effettivi ¢/o del supplenti necessaria per {'integra-
zione del Collegio Sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere
alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con
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vorazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra so-
stituire sindaci elerti netla lista di minoranza f'assemblea 1t sostituisce con voto a
maggioranza selativa, scegliendoli ove possibile fra i candidati indicau nella lista di
cui faceva parte il sindaco da sostituire ¢ comunque nel rispetto dei principio della
necessaria rappresentanza delle minoranze, cui it presente staturo assicura la facolta
di partecipare alla nomina del Collegio Sindacale. Si inteade rispettato il principio
di necessaria rappresentanza delle minoranze in caso di nomina di sindacl a suo
tempo candidati nella lista di minoranza o in altre liste diverse dalla lista che, in se-
de di nomina del Coflegio Sindacale, aveva otrenuto il maggior numero di vori.
Qualora sia stata presentata una sola lista, Iassemblea esprime il proprio voto su di
essa; qualora la lista ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti sindact effertivi
e supplenti i candidati indicati nella rispettiva sezione della lista; la presidenza del
Collegio Sindacale spetta aila persona indicata al primo posto nella predetea lista.
Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del proceds-
mento qui previsto, lassembiea delibera con le maggioranze di legge.
I Sindaci uscens sono rieleggibili.
La partecipazione alle riunioni del Collegio sindacale pud avvenire - qualora il Pre-
sidente o chi ne fa fe veci ne accerti la necessita - mediante mezzi di telecomunica-
zione che consentano la partecipazione al dibattito e la parird informativa di tutt
gli Intervenutl,

BILANCIO - RIFPARTO UTILI
Art. 21) Gli esercizi sociali st chindono al 31 dicembre di ogni anno.
Art. 22 Gli utili netti, dopo prelevata una somma non inferiore al cinque per cento
per la riserva legale, fino al limite di legge, vengono attribuiti alle azioni salvo che
l'assemblea deliberi degli speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie ¢ per
altra destinazione, appure disponga di mandarli in tutto od in parte ai successivi
esercizl.
E' consentita la distribuzione di acconti sui dividendi a norma di legge.

DiSPOSIZIONT GENERALL |

Art. 23) Per tutto quanto non & contemplato nel presente statuto si fa riferimento
alle disposizioni di Legge.
f} Marco Tronchett Provera
f) Francesco Guast
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ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI & RAPPRESENTATI Parziale
ALLIATA FILIPPO 30634
BLAND ALESSIA ¢
- PER DELEGA DI

STATE OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 8865

STATE OF ALASKA RETIREMEINT AND BENEFITS PLANS 2.084

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND AGENTE:STATE STREET BANK 76 000
AND TRUST COMPANY

STREETTRACKS MSCI EUROPL SMALL CAPSM AGENTE:STATE STREET 22.864
BANK AND TRUST COMPANY

MSCI EAFE SMALL CAP PROVISIONAL INDEX SECURITIES COMMON 9182
TRUST FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

STATE STREET BANIK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 23.907
TAXEXEMPT RETIREMENT PLANS AGENTE:STATE STREET BANK AND

STICHG BEWR BEHER BEROEPVR MANAGEMEN AGENTE:NORTHERN 10037
TR GLB SERV

GLOBAL MARKET NEUTRAL B EUROPE SMALL CAP FUND AGENTE:UBS 33.880
AG LONDON BRANCH

CGMIAS AGENT FOR THE 32 CAPITAL MASTER FUND $PC LTD - 12903

EUROPE SMALL CAP (BG) RICHIEDENTE:CITIGROUP GLOBAL

CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND B EUROPE £.355

SMALL CAP RICHIEDENTE: CITIGROUP GLOBAL MARKETS LD

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 819.804

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

STATE STREET GLOBAL ADVISORS, CAYMAN AGENTE:STATE STREET 28,87

BANK AND TRUST COMPANY

BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR 353 186

EMPLOYEE AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BGEMSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EX IBT 93875) 59 826

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B AGENTE:STATE STREET BANK AND 24.110

TRUST COMPANY

IBM SAVINGS PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 3282

COMPANY
BOSCHINI MASSIMILIANG 0
- PER DELEGA DI

INTESA SANPAOLO SPA 11024 709
CARADONNA GIANFRANCO MARIA i
COMI UMBERTO 9123
FACCHETTI ENZO 12
GAVITA ARMANDO 0
- PER DELEGA DI

UNICREDIT SPA 1024 709
GHELFI RINALDO 0
- PER DELEGA DI

MORATTI MASSIMO 7 808 996

C.M.C.8PA 11713 515
GIOVANELL! GIUSEPPE 299
GRECO PIETRO o
- PER DELEGA DI

TIARE SRL RICHIEDENTE: FACCHETTI ENZO §.783.742

di cui 8.783.742 azioni in gavanzia a [INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING.

MAURI MARCO 4

- PER DELEGA DI
ASSICURAZIONI GENERALI S.P.A. 11.024 709
MELEGARI AUGUSTO 166

P oFavorsvele; C: Contraric: A Astencte; 1o Lisvs Y 20 Lasta 2 - MNon NMotanted X

Fotale

36.634

1.489.749

11.024.709

14

9.123

11.024.769

19.522.511

29¢

8.783.742

13.024.709
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NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI I RAPPRESENTATI

MENGHI ENNH)
-PER DELEGA DI

MALACALZA INVESTIMENTI SR

MOLETTI RICCARDO

SCOTTIALICE
- PER DELEGA DI

GRUPPO PARTECIPAZIONI INDUSTRIALI SPA
VITTORIA ASSICURAZIONI SPA

YURA INTERNATIONAL BV,
DEAR SPA
di cwi 7.263.660 azioni i garanzia o BANCA MONTE PASCHI DI SIENA SPA:
di cui 7.320.321 aziom o1 garanzia a  BANCA MONTE PASCHI D SIENA SPA;

ATTIVITA FINANZIARIE IMMOBILIARI SPA

ELENCO PARTECIPANTI

dieni 2.116.974 aziom in garanzig a :BANCA POPOLARE £ ROMA SPA.

f; HMarco Tronchetti Provera

T} Francesco Cuasti
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s

Contraraa;

fin As

Sociale;

:ohdstas )

&

iLigva

o

Parziale Totale

166

6

23 500 261
23.500.261

27
27

0

337.799.328
28 943.096
28.943 135
23.498.747

2116974

421.301.280
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